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Het hoeven niet altijd geschreven bronnen te zijn die als basis dienen voor een artikel over de honderdjarige her
denking van de oprichting van de 'Union Allumettière' (U.A.). In dit afsluitend deel staan we stil bij de ervaringen 
van twee arbeiders die nagenoeg veertig jaar voor de vennootschap hebben gewerkt. Uit hun verhaal blijkt een 

grote loyauteit ten aanzien van de U.A. en hun aanvoelen van een familiebedrijf in plaats van een multinational. 

Even situeren 

Nadat we het levensverhaa l  van 
een chemicus ( 1 )  en van een fa
brieksdirecteur e) in  de twee vori
ge artikels over de herdenking van 
de opricht ing van de U.A .  beschre
ven, komt in deze laatste bijdrage 
het rei len en zei len van twee fa
brieksarbeiders aan bod. We beper
ken ons strikt tot hun getu igenis-

sen over de eigen opgedane erva
r ingen in  de fabriek en de d aarmee 
gepaarde gevoelens.  Vanui t  het 
perspectief van geschiedschrijv ing 
bev inden we ons  op het  terrei n  van 
de ' oral history' en we hebben dan 
ook n iet de pretentie deze getuige
n i ssen te ver i fiëren met eventueel 
objectiverend fei tenmateriaal af
komstig u i t  geschreven bronnen (') . 
Met  deze bijdrage wi l len we voora l 

Het echtpaar De Lannoit-Colijns blil<l<en met tevredenheid terug op h un (bijna) 

veertig dienstjaren bij de U.A. .  

i l l u streren hoe twee arbeiders h u n  
leven en werk bij de U.A .  beleefden 
vanaf de j aren 1 960 tot en met de 
s lu i ting van de fabriek in  1 999. 

I n  dit art ikel gaat het om het echt
paar (4) Johny De Lannoit  en Geor
gette Col i jns uit Geraardsbergen.  
Johny werd op 4 februari 1 945 
geboren en Georgette op 3 oktober 
1 9-1-6. Beiden groeiden op in een 
Geraardsbergs arbeidersgezin .  De 
vader van Johny werkte in  een 
Waalse steenkoolmij n  en de moe
der a l sook verscheidene tantes van 
Georgette verdienden a l  de kost in 
de luc i fersfabriek U.A"  In de jaren 
1 950-1 960 kwam het in arbeiders
gez innen vaak voor dat de k inde
ren a l  op hun veert iende gingen 
werken.  Dat was n iet anders voor 
J ohny en Georgette: h ij begon op 
20 september 1 959 onmiddel l ij k  bi j  
de U.A .  en zij  werkte eerst v ier jaar 
bi j  het televisiebed rij f S telln i n  Goe
ferdinge alvorens ze in 1 965 bij de  
U.A .  zou belanden.  

( 1 )  In  Ccrnrc/i11101 1 /i 1 1 1 1 1  nr .  241 (ja nua ri -febru a ri 20·1 2) b l i k ten wc terug op de carrière van  chemicus Carlos Rol a n d .  
(1) I n  Ccrnrdi11 101 1 t i 1 1 1 1 1  nr .  243 ( mei-j u n i  201 2) b l i k ten wc terug op d e  carrière van d i recteu r  M a u rice Van  B u ggenhoud t. 
(') Voor een u i tgebreide s t u d ie over de naoorlogse jaren van de U . A . aan de hand v a n  schrifte l i j k  bronnenmater iaa l  venvi jzcn 

wc Jan ook graag naar het bock van M. 51 ROOll/\N 1  & D.  Rolll3FN, Tot de lnntstc / 1 1cifcr. Ccsc/1icdc1 1 is rn11 de / 1 1cifcrs1 1 ij<>cr/1cid 
in de Oc11ders l rcck, Geraardsbergen-N ieu werkerken, 2003. H ierin komen zowel de bou w, m oderniseringen, evol u tie i n  
exportc i j fers, personeelsbezet t i ng, soc ia le  aspecten " .enz.  v a n  de U . A .  a a n  bod . 

( 1 )  We hadden op 1 4  j u l i  201 2 een u i tgebreid i n terv iew met het echtpaar De La nnoi t-Co l ij ns.  
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De aanwerving bij de U.A. 

Het familiale karakter van de 
V.A. blijkt al meteen uit de wijze 
waarop de vennootschap aan
wervingen deed. Een vriend van 
Johny's broer werkte al in de firma 
en deze kende vrij goed een mees
tergast die hem warm aanbeval bij 
toenmalig directeur Maurice Van 
Buggenhoudt. 
Georgette hoorde dat de U.A. op 
zoek was naar arbeidsters (5) en 
bij wijze van grap en achter de rug 
van haar moeder bood zij zich aan. 
Het was bij de U.A. gebruikelijk 
dat bij alle vormen van sollicitaties 
werd gevraagd of de kandidaat 
familieleden had die er werkten. 
En meteen was het een schot in de 
roos: enkele dagen later kreeg Ge
orgette een brief in de bus dat zij er 
aan de slag kon. Het was nu enkel 
nog nodig moeder te overtuigen 
van haar overstap naar de U.A . .  
In  feite apprecieerde zij het niet 
dat haar dochter eveneens kwam 
werken in de lucifersfabriek . Het 
bedrijf had in de streek namelijk 
het imago dat jonge meisjes die er 
kwamen werken nog al eens lastig 
werden gevallen door opdringerige 
mam1elijke werknemers. 

De loopbaan van Johny e11 Geor
gette bij de U.A.: 'lucifers maken 
vuur!'  

Johny begon in de afrolderij (<') 
van de fabriek. Hij stond aan een 
afrolmachine met een werkmakker 
die hem pushte om terug te gaan 
studeren. Daardoor zou hij in de 
devisie 'onderhoud' kunnen gaan 
werken, wat een duidelij ke status-

johny stond in voor het onderhoud van o.a. de grote compleetmachines .. 

verhoging met zich zou meebren
gen. En zo kwam het dat Johny op 
vijftienjarige leeftijd terug begon 
te studeren. Hij volgde avond- en 
weekendonderwijs aan het huidige 
RITO Geraardsbergen, eerst drie 
jaar mechanica en daarna drie jaar 
elektromechanica. Op zaterdag 
volgde hij les van 8.00 tot 12.00 uur 
en van 13.00 tot 17.00 uur en op 
zondag van 8.00 tot 12.00 uur. Na 
vier jaar in de afrolderij te hebben 
gewerkt, ging hij op zijn achttiende 
in het 'onderhoud', meer bepaald 
lastechnieken. Hij kwam overal 
in het bedrijf en zo leerde hij in 
1965 bij toeval Georgette kennen. 
Zij werkte in de productie bij het 
aanvullen van de doosjes. Het was 
liefde op het eerste gezicht en het 
jaar daarop (1966) trouwden zij. 

Volgens Georgette zijn er in de loop 
der jaren verscheidene koppels 
gevormd in de lucifersfabriek. 
Vanaf 1967 ging Johny in het 
'onderhoud' van machines in de 
productie. In het begin waren 
het enkel de continumachines (7), 
daarna kwamen de vul- en verpak
kingsmachines erbij. De geleide
lijke uitbreiding van het werk was 
het gevolg van de flexibiliteit die 
de V.A. van zijn werknemers vrpeg 
en ook onder invloed van nieuwe 
chefs. Johny getuigt daarover dat 
in de loop der jaren het werk com
plexer werd omdat meer en meer 
verschillende machines (ook onder 
invloed van de overschakeling 
naar de 'advertising-productie') 
moesten onderhouden worden. Hij 
is van oordeel dat het machinepark 

(5) Toen Georgette werd aangeworven bedroeg het totale personeelsaantal bij de U.A. nog ongeveer 1 .000. Begrijpelijk dat 
op zulk aantal regelmatig nieuwe aanwervingen dienden te gebeuren. 

(6) In de afrolderij worden de booms tukken geschild door ze te centeren in een machine en aan grote snelheid rond te 
laten draaien. Er wordt een groot mes over de ganse lengte tegen het hout gedrukt waardoor v lakke platen worden 
afgeschild. Voor meer informatie over het productieproces van lucifers verwijzen naar de volgende boeken: S. GooFROID 

& D. SuRDIACOURT, Lucifersbedrijven te Geraardsbergen, Geraardsbergen, 1983; A. JANSE & 0. ROBBEN, De Stekskesmannen. 
90 jaar lucifersindustrie in Ninove, inove V.V.V.,  1998; M. STROOBANT & D. ROBBEN, Tot de laatste lucifer. Geschiedenis van de 
lucifersnijverheid in de Denderstreek, Geraardsbergen-Nieuwerkerken, 2003. 

(7) Een continu- of compleetmachine heeft als belangrijkste functie het aanbrengen van de kopstof. Eerst gaan de toppen van 
de houtjes door de paraffinebak. Dan worden ze gedoopt in de kopstof en daarna moet de aangebrachte kopstof korte 
tijd drogen. 
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bij d U .  . t d z r goed werd 
nd rh ud n .  Di t  was zelfs een 

t rpi  h n wijd v r preid kenmerk 
a n d z fabriek. De U.A.  stuurde 

J h n  in d i  t i jd ook naar RVA 
Gent om bij chol ing te volgen rond 

pneumatica. De firma had de ge

woonte haar personeel regelmatig 

op bijscholing te sturen, nog meer 

bij de bed ienden dan bij de arbei
ders. 

Johny werkte in de loop der jaren 
onder verschi l lende chefs; z ijn  laat
ste chef was G. Bastiaans. Vroeger 
was er geen regelmatige w issel van 
chefs maar de laatste jaren kwam 
daar veel verandering in .  G .  Mel
kersson was de laatste Zweedse 
d irecteur en Marcel Stroobant de 
laatste commercieel d irecteur  waar 
Johny regelmatig contact mee had . 
Georgette stond van meetaf aan 
in  de productie. Z i j  getuigt dat  
z ij de productiel ijnen van achter 
naar voor en van boven tot onder 
kende omdat z ij werkte aan de 
twaalf continu l ijnen (8) , d ie in  1965 

operationeel waren. De laatst  bij
gekomen arbeidskrachten moesten 
namelijk vervangingen doen van 
zieke en/ of a fwezige arbeiders. 
Onder het motto van flexibi l i teit  
leerde een nieuwe krach t  op die 
manier het hele productieproces 
kennen. Z ij werkte eveneens onder 
verschi l lende meestergasten:  Roger 
Van Bel le, Edouard Sal igo en Jean
Pau l  de Vlaeminck. 

'Respect voor elkaar' maakte een 

loopbaan bij de V.A. zo aantrek
kelijk 

Zowel Johny a ls  Georgette beamen 
dat a l le  d i recteurs en zeker deze 
van Zweedse origine ' d eftige' men
sen waren om mee samen te wer
ken . Zo begrepen zij bijvoorbeeld 
de achterliggende redenen waarom 
een machine of een productiel i jn 
n iet (opt imaal )  functioneerde. Er  
werd a l t ijd  naar  oplossingen ge
zocht waarbij n1et het standpunt  
van het  personeel rekening werd 
gehouden.  Dit had voor gevolg 

Zich tbare collegialiteit tussen de arbeiders, met van links naar rechts: Christina, Willy 
De Taeye, Georgette Colijns en !l ndré Vekens. 

dat de arbeiders de laatste v ijftien 
jaar de U.A. beschouwden als een 
fami liebedrijf. Er mag dus  gespro
ken worden over een goede ver
standhouding tussen personeel en 
d irectie. 
Ondan ks wat kleine spanningen 
die er i n  e lk bedrijf wel z u l len zijn,  
v inden Johny en Georgette dat  er 
ook onder de arbeiders (zelfs over 
de vakbondsgren zen heen) veel 
verstandhouding en respect voor 
elkaar was. Johny v indt  wel van 
zichzelf dat h ij geen ' gemakkel ijke' 
was maar a ls  er problemen waren 
met de machines, kwam men tel 
kens bij hem aankloppen. H ij was 
tegen naaste col lega's soms noga l 
kortaf en maakte zich gemakkel i jk 
kwaad. Dat  was een karaktertrek 
die wel het voordeel had dat  het 
het werk voorui t  ging. Dit  werk 
heeft in de loop der jaren toch de 
nod ige i m pact gehad op Johny's  
karakter: door de toename van de 
werkd ruk werd hij een stuk ner
veuzer en moest h ij meer op zijn 
strepen staan .  
Ook Georgette, d ie i n  a l l e  prod uc
tiel ijnen heeft gestaan en overa l 
graag werkte, heeft nooit grote 
confl icten gehad . Op een carrière 
\'an v i j fendertig jaar kreeg zij enkel 
een 'dag tevoet ' (9) omwi l le  van een 
k le in confl i c t  met een overste. 
I n  het a lgemeen kwamen a l le  per
sonee l sleden d u s  goed met e lkaar 
overeen, zowel jong met oud a ls  
het  hoger kader met de arbeiders. 
Dat was de laatste jaren zeer frap
pant en echt tekenend voor het 
bed rijf !  

I eder jaar vond er in de zomer bij 
de U . A .  een med a i l lefeest plaats.  
Als  teken van erkenn ing reikte de 
d i rectie aan personeel sleden met 
25 jaar, 35 jaar en 40 jaar d ienst (na
d ien ook 30 jaar) de nod ige meda i l 
les  u i t . Men kreeg dan een een ma
l ige premie. Ook mensen die een 
opleid ing hadden gevolgd,  kregen 

(') Een cont i n u l i j n  is  een prod uct ie l i jn  met a l s  bel a ngrijkste schakel een compleetrnachi ne. 
(1) Een ' d ag tevoet' w i l  zeggen dat een personee ls l id  niet mag komen werken en d u s  ook n iet betaa ld  word t .  Het kan d u s  

bec,chou w d  word en a Is een tuch tmaa trege l .  
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johny ontvangt uit handen van gedelegeerd bestuurd G. Me/kerson een brief met 

inhoud!. 

een premie en mochten naar het 
feest komen. 

Sociaal engagement 

Vanuit de motivatie om arbeiders 
te helpen bij a l lerhande vormen 
van conflict nam Johny enkele ta
ken binnen de vakbondswerking 
op. Zo werd hij  door de socialisti
sche vakbond aangeduid als vak
bondsafgevaardigde en omdat hij 
bij de sociale verkiezingen verko
zen werd door het personeel, ze
tel de hij in de ondernemingsraad . 
Het feit dat  hij a ls  vakbondsafge
vaardigde werd aangeduid, was 
ook het gevolg van zijn goede re
sul ta ten bij de sociale verkiezingen. 
Johny zetelde ongeveer twintig jaar 
tot bij de sluiting in de onderne
mingsraad.  
Daarnaast was hij ook vijftien jaar 
lid van het ' comité voor veiligheid 

en gezondheid' . Hier heeft Johny 
eerder kleine praktische p unten 
k unnen real iseren. De oorzaak was 
da t  er werd gewerkt in de chemie
sector en da t  de Zweden bekend 
stonden voor h un zorg voor veilig
heid en gezondheid Gp het bedrijf. 
Op de fabriek was d us a l les al meer 
d an behoorlijk in orde zoda t  het 
comité geén grote wantoestanden 
moest aanklagen� Bij het gebruik 
van nieuwe fosforpasta' s waren 
ook steeds de veil igheidscertifica
ten aanwezig. 
Voor a l  deze sociale taken volgde 
J ohny de nodige bijscholingen bij 
de vakbondsorganisatie. Hij be
weert dat  zijn betrokkenheid bij 
de vak

_
bbndswerking heel groot 

was en dat  dte bewogenheid iets 
is w aq.r je moeilij k  u i t  geraakt. Een 
bewijs is dat hij nu als  gepensio
neerde nog steeds gesyndikeerd 
is. Georgette v an haar kant was de 

laatste vijf jaar voor de sluiting ook 
actief in het 'comité voor veiligheid 
en gezondheid' . 
Johny is fier dat hij in de schoot 
van de socialistische (1°} vakbond 
het brugpensioen op vijfenvijftig 
jaar (zelfs een tijdje op vijftig jaar) 
heeft kunnen afdwingen. Dat stond 
steevast in iedere CAO die met de 
directies G. Melkerson (11) en M. 
Stroobant {12) de laatste vijftien jaar 
vlot tot stand kwam. Ondanks het 
bedrijfsmotto 'flexibiliteit' heeft de 
vakbond ook kunnen bekomen dat 
personeelsleden vanaf een zekere 
ouderdom op hun vertrouwde plek 
(productie, machine of atelier) kon
den blijven staan. J ohny vertelt ook 
met trots dat zelfs bij staking de 
personeelsleden betaald werden. 
Het werk van een vakbondsaf
gevaardigde is niet altijd even 
gemakkelijk, zo getuigt J ohny. Je 
moet immers met verschillende 
perspectieven rekening houden: 
het perspectief v an de arbeider, het 
perspectief v an de directie en ook 
het eigen persoonlijk perspectief. 
De arbeiders begrepen die moei
l ijke evenwichtsoefening niet altijd 
omdat zij enkel keken naar hun 
eigen job en hun persoonlijke situ
atie. 

Niets dan fierheid over het werk bij 
de U.A. 

Johny en Georgette b likken met 
een aandoenlijke fierheid terug op 
leven en werk bij de U.A.. Voor hen 
was het in a l le opzichten een 'goe
de' onderneming: zoals a l  eerder 
aangehaa l d  beschouwden ze het 
als een familiebedrijf, het was kort 
bij hu is en er was steeds een goede 
directie. Deze kon omgaan met het 
personeel, kon zeer goed l uisteren 
en diplomatisch en respectvol on
derhandelen .  Dat was de garantie 
dat een directeur zijn stempel kon 
drukken op het bedrijf. Johny en 

(1°) Op de U.A. was de socialistische vakbond qua ledenaantal altijd net iets groter dan de christelijke vakbond. (11) Gösta Melkerson was de laatste Zweedse gedelegeerd bestuurder in Geraardsbergen. Hij vervulde die functie van 1997 tot 
1999. (12) Marcel Stroobant sloot zijn lange staat van dienst af als lid van de Raad van Bestuur van Unal in mei 1997 en van gedelegeerd 
bestuurder in 1999. 

;;�"Gerar<limontium 20 1 2-246 



Het laatste personeels- en decoratie/eest bij 'Swedish Match Geraardsbergen ' op het einde van de jaren 1 990. We herkennen stoond 

aan de linkerzijde G.  Melkerson en aan de rech terzijde M. Stroobant  en Fredrik von Oelreich. Op de laatste rij staan ondermeer 

Guy Bastiaens (hoofd van de technische dienst) en jan Groenemans (hoofd van de drnkkerij) olsook johny De Lannoit (tiveede vc111 
rech ts). 

Georgette hadden ook de i n d ru k  
dat  de lonen hoger lagen dan  bij 
gelijkaardige bedrijven in de regio .  
Dit  kwam doordat de l ucifersn ij
verheid viel onder de loonbarema' s 
van de chemiesector. 
Johny en Georgette hebben d u s  
geen enkel ogenbl i k  spi jt  gehad dat  
ze  (nagenoeg) hun he le  loopbaan 
voor de U .A .  hebben gewerkt. Ze 
hebben s lechts van één d ing spijt :  
de s lu i ting van de fabriek in  1 999! 
Dat d i t  bij vele werknemers het ge
val was bl i jkt u i t  het volgende fei t : 
kort na de s lu i ting was er sprake 
dat  de fabriek ooit terug open zou 
gaan en in d ie  tijd kwamen ver
scheidene ex-personeels leden bij 
Johny a ls  vakbondsafgevaard igde 
aankloppen met de wens dat zij 
kandidaat waren mocht de fabriek 
terug opengaan . . .  

D e  sluiting van het bedrijf: kroniek 

van een aangekondigde dood of 

toch niet . . .  ? 

Ondanks de jaren lange geruchten 
van een mogel ijke s lu i t ing van de 
fabriek in Geraardsbergen, heeft 
Johny de s lu i t ing n iet voelen aan
komen. Groot was dan ook zijn 
verbazing toen h ij bij de d i rectie 
werd geroepen om op het bureel 
van gedelegeerd bestuu rder M .  
Stroobant  d e  nakende s lu i ting va n 
het bed rijf  te vernen1en.  Het g ing 
in  vergel ijk ing met  de voorgaande 
jaren i mmers n iet slechter met het 
bed rijf dat  nog a l tijd evenveel pro
d uceerde. Achteraf hoorde Johny 
van M. Strooban t  dat  de firma 
'Swed ish Match' is  vertrokken om
dat de lonen in  Hongarije dertig 
keer lager lagen dan in  België.  Ge-

raa rdsbergen maakte w inst mac1 r  
bl i jkbaar n iet genoeg, bekeken 
door de bri l van een m u l t i nél t ion a l !  

Georgette daarentegen v ing met 
haar v rou wel i jke fij ngevoel igheid 
wel s ignalen op van een moge l ij ke 
s lu i t ing op korte termij n .  Z i j  vond 
het bevreemdend dat  de la él lste 
maanden voor de bekend mélk ing 
van de s l u i ting de d i rectie en ook 
de chefs n iet meer kwamen k ijken 
in  de productiehal ,  zel fs niet bij 
het st i l leggen van een bepaa lde 
conti n u l ij n .  V roeger a larmeerde de  
'babbelaar' d ie  op i edere com pleet
machine geïnsta l leerd stond, im
mers de  d i rectie d ie onmiddel l i jk 
in  de productiehal een kijkje kwam 
nemen om na te gaan wat e r  ju ist 
aan de hand was. 
Na  bijna veertig jaar d ienst bij  
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]ohny poseert tijdens de ontmanteling van het machinepark waarvoor hij tijdens zijn carrière voor het onderhoud instond. (foto 

uit 'Het laatste Nieuws' van 2002).. 

dezelfde werkgever, was 1 8  janu
ari 2000 de laatste werkdag voor 
Johny. Om alle zorgen voor een 
tijdje te vergeten ging hij de dag 
daarop met zijn echtgenote op ver
lof. Hij kreeg zijn brugpensioen op 
tweeënvijftig jaar. Georgette stopte 
na vijfendertig jaar enkele weken 
tevoren, meer bepaald op de laatste 
werkdag van december 1999. 

Loyauteit van personeel ten aan
zien van het bedrijf en vica versa 

Hoe groot de loyauteit van het per
soneel ten aanzien van het bedrijf 
was blijkt uit een laatste feit dat 
zich kort voor de sluiting voor
deed. Er was een aanvaardbare 
ontslagvergoeding met de vak
bond afgedwongen en in feite kon 
niemand meer het personeel ver
plichten te werken. Toch wilde de 
directeur-generaal van de Zweedse 
groep (Spanje) dat er blijvende pro
ductie zou zijn tot aan de sluiting. 
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De directie van Geraardsbergen 
alsook het personeel gingen hierop 
in als blijk van goede wil. Geor
gette herinnert zich nog goed dat, 
ondanks het feit dat iedereen wist 
dat het bedrijf ging sluiten, er nog 
bijna op 100% productie gedraaid 
werd. 'We waren zo gewoon van wer
ken dat iedereen maar voortdeed tot de 
Titanic zonk'. 
Uit de regeling van de ontslagver
goeding bij de sluiting blijkt de loy
auteit van het bedrijf ten aanzien 
van het personeel. Afhankelijk van 
het aantal dienstjaren kreeg iedere 
werknemer een bepaald bedrag. 
Wie onmiddellijk ander werk vond, 
kreeg het bedrag onmiddellijk 
uitbetaald .  Wie niet onmiddellijk 
ander werk vond en dus tijdelijk 
werkloos was, kreeg bovenop de 
werkloosheidsvergoeding een 
schijf van het bedrag totdat het 
totaal maandelijks inkomen ge-
lijk was met de laatst uitgekeerde 
wedde. 

Besluit 

We blikten in dit artikel terug op 
het echtpaar De Lannoit-Colijns 
dat (bijna) de hele beroepsloop
baan bij de U.A.  heeft gewerkt als 
arbeider en arbeidster. Zij vertellen 
geen grootse of wereldschokkende 
feiten maar getuigen vanuit hun 
persoonlijk leven en werk bij de 
lucifersfabriek. Hieruit blijkt een 
openhartige en gemeende loyauteit 
ten aanzien van de vennootschap. 
Nu de fabriek al meer dan twaalf 
jaar geleden sloot, halen J ohny en 
Georgette nog regelmatig herin
neringen op aan hun mooie tijd bij 
de U.A. .  

Danny Robben 


